
Corona, Oekraïne, stijgende bouwprijzen, niet leverbare materialen en 
oplopende financieringsrentes. Wanneer een project zoveel voor zijn kiezen 
krijgt, is het maar afwachten of het ooit gerealiseerd wordt. Dat werd IKC 
Fortuna in Woensdrecht gelukkig toch. En hoe!

krachtige warmtepomp in plaats van twee lichtere en 
kwamen ze met een ander gevelmateriaal voor de gym-
zaal. De kostenbesparing was enorm!’

INGEWIKKELD
Enorm was ook de hoeveelheid technische details in 
het gebouw. ‘Dat was het gevolg van de locatie. De 
Brabantse Wal is heuvelachtig en door de naastgele-
gen vliegbasis konden we niet te hoog bouwen, anders 
zouden we de landingssignalen voor vliegtuigen en heli-
kopters verstoren. Dus werd het een splitlevel-gebouw. 
Het voordeel is dat er allemaal leuke doorkijkjes in 
zitten, schitterend voor de kinderen en leerkrachten, 
maar technisch natuurlijk wel ingewikkeld.’

UAV-GC
Alles werd tot in detail voorbereid. Niet in een “stan-
daard” bouwteam, maar middels het door Stichting 
Maatschappelijk Vastgoed gekozen UAV-GC-contract. 

‘Er is een moment geweest dat het project op klap-
pen stond’, aldus Donald van der Veen, directeur van 
Stichting Maatschappelijk Vastgoed. ‘Dat was na de 
prijsstijgingen als gevolg van de oorlog in Oekraïne. 
Winters heeft toen een risico genomen door een 
relatief lage, vaste prijsverhoging te hanteren. Het zou 
moeilijk worden, maar ze wilden de gok wagen. Ik denk 
dat dat het moment was waarop het project gered is.’

CONCURRENTIEGERICHTE DIALOOG
Het project begon voor Winters met een geïntegreerde 
aanbesteding op basis van concurrentiegerichte dia-
loog. Donald: ‘Met de deelnemende aannemers namen 
we het ontwerp door op bouw- en installatietechnisch 
vlak. Je hebt dan een aannemer nodig die “het spel” 
begrijpt en dat kan niet iedereen. Winters wel. Ze 
kwamen met slimme verbetervoorstellen, zoals het 
verplaatsen van de techniekruimte óp het dak in plaats 
van verzonken ín het dak. Ook adviseerden ze één 

‘Dan zijn de financiële risico’s niet voor ons, maar voor 
de coördinerend aannemer. Die is dan eindverant-
woordelijk, ook voor alle onderaannemers. We werkten 
in een eerder project, IKC De BERK in Kaatsheuvel, 
ook al via die manier met Winters samen. Toen vond 
Winters dat nog wel even spannend, want voor zo’n 
samenwerkingsvorm moet je elkaar wel echt kunnen 
vertrouwen. Maar inmiddels is dat vertrouwen er 
wederzijds.’

DE BASIS: VERTROUWEN
Dat komt mede door de open houding van Winters, 
geeft Donald aan. ‘Ze zitten volgens mij gewoon zo 
in elkaar. Ze voeren echt een ander beleid over hun 
aannemersbedrijf dan anderen. En dat straalt uit 
naar de rest. Michiel Stevens, Arend de Boer, Martijn 
Timmermans, Arian van Loon, allemaal hebben ze 
diezelfde open houding. Het zorgt ervoor dat wij ook 
een open houding laten zien en dat je echt samen 
optrekt in “hoe kan het beter, mooier of goedkoper?” 
En als iets toch een keer duurder uitvalt, dan vertrouw 
je op een eerlijke prijs. Er hebben dan ook niet veel 
onderhandelingen plaatsgevonden. Dat maak je wel 
eens anders mee.’

ALLES ZAT TEGEN
Wat je wel in elke bouw tegenkomt, zijn uitdagingen. 
‘Qua bouw zijn we maar weinig uitdagingen tegengeko-
men, zeker geen grote. Winters hanteert blijkbaar een 
goed systeem om zo’n proces te leiden. Wat wel een uit-
daging vormde, was de brandblusvoorziening. Normaal 
zorgt de gemeente daarvoor, maar ze vroegen ons om 
dat hier zelf te doen. Alles zat tegen. Ik zal je de details 
besparen, maar Martijn heeft echt stad en land afgebeld 
om oplossingen te vinden en uiteindelijk is het gelukt.’

GEEN STROOM
Wat uiteindelijk ook lukte, maar zeker niet vanzelf ging, 
was de stroomvoorziening. ‘We hadden een contract 
met de netbeheerder afgesloten, maar die schroefde 
het gecontracteerde transportvermogen terug. Ook 
was er tijdens de bouw geen stroom en ook geen 
water. Winters regelde dat we tijdens de bouw bij de 
naastgelegen sportvereniging stroom en water moch-
ten aftappen. En voor het IKC is er een groot accupak-
ket gerealiseerd om het verbod op teruglevering te 
compenseren.’

JALOERSMAKEND 
‘We hebben dus veel tegenslagen gehad’, besluit 
Donald. ‘Maar uiteindelijk staat er een gebouw waar 
iedereen trots op mag zijn, zeker Winters. Ze hebben 
een mooi en complex gebouw gerealiseerd voor een 
kostenniveau waar iedereen jaloers op is. Echt ontzet-
tend knap gedaan.’

Interview met Donald van der Veen, directeur van Stichting Maatschappelijk Vastgoed

‘Ze hebben een mooi en complex 
gebouw gerealiseerd voor een kosten
niveau waar iedereen jaloers op is’
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